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PE AN

VI TRi VIEC LAM VIEN CHUC TRUONG CAO PANG Y TE HA TINH
(Xay dumg theo Nghi dinh s6 232/2026/NP-CP ngay 26 thang 6 nam 2026 cua Chinh phu
quy dinh vé vi tri viéc lam vién chirc)

I. SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY

1. S cén thiét phai xdy dung Pé an

Truong Cao dang Y té Ha Tinh 1a don vi su nghiép cong lap truc thudc Uy
ban nhan dan tinh Ha Tinh, thuc hién déng thdi nhiéu nhém nhiém vu: dao tao nguén
nhén luc thudc linh vuc sirc khoe va dich vu thdm my; dao tao, bdi dudng; nghién
ctru khoa hoc va cong nghé; hop tac qubc té; quan 1y ngudi hoc; td chuc cac hoat
dong phuc vu dao tao; déng thoi trién khai hoat dong kham bénh, chira bénh, cham
soc stre khoe thong qua Phong kham Da khoa va cac co so thuc hanh theo quy dinh.
Co c4u to chirc va pham vi hoat dong da dang doi hoi Nha trudng phai xac dinh ro
timg vi tri viéc 1am, pham vi trach nhiém, san phadm dau ra va ning luc can thiét cua
vién chirc dé bao dam t chitc by may van hanh théng nhét, hiéu qua.

Tir ngay 01 thang 7 nam 2026, Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP cua Chinh phu
quy dinh vé vi tri viéc lam vién chirc ¢6 hiéu luc, tao ra thay d6i can ban trong phuong
thirc quan ly doi ngii vién chiec. Theo do; viéc quan ly khong con chi dya trén co ciu
chirc danh nghé nghiép theo hang nhu trudc diy ma chuyén sang quan ly theo vi tri
viéc lam, bac nghé nghi€p cua vi tri viéc lam, ban mé ta cong viéc, khung nang luc
va san phém, két qua dau ra. Vi vay, Dé an vi tri viéc 1am da xay dung theo Nghi
dinh s6 106/2020/ND-CP va cac quy dinh truéc ddy can dugc ra soat, cap nhat va
xdy dung lai dé bao dam phu hop véi hé théng phap luat hién hanh.

Viéc xay dung Dé an con 1a yéu cau truc tiép dé Nha truong thuc hién dy du
cac ndi dung chuyén tiép theo Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP, gf‘)m: lua chon danh
muc vi tri viéc 1am str dung tai don vi; xac dinh bac nghé nghiép cua tung vi tri; xac
dinh ty 1& vién chirc b tri theo timg bac; xay dung ban moé ta cong viéc va khung
nang luc; ddng thdi bé tri vién chire hién ¢6 vao vi tri viéc lam phi hop. Péy ciing 1a
co s& dé chuyén tiép vién chirc tir chirc danh nghé nghiép dang giit sang bac nghé
nghi€p cuia vi tri viéc lam theo quy dinh va hoan thanh viéc sép xép trude thoi han
chuyén tiép theo phép luat.

Mit khac, Trudong Cao dang Y té Ha Tinh 1a don vi su nghiép cong l4p tu bao
dam chi thuong xuyén. Muc d6 tu chu cao tao diéu kién dé Nha trudong chu dong hon
trong t chirc bd may va quan tri nhan su, dong thoi dat ra yéu cau phai gin s lugng
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nguoi lam viéc, co cAu vi tri va co cdu bac nghé nghiép v6i nhu cau nhiém vu thuc
té, chat lugng dich vu su nghiép cong, kha nang tai chinh va dinh hudng phat trién
ctia Nha truong. Dé an vi tri viée lam vi vAy phai bao dam vira ding quy dinh phap
luét, vira kha thi vé& ngudn luc va phti hop véi co ché tu chu.

Trong nhimg nim gan diy, nhiém vu ctia Nha truong tiép tuc mo rong va cb
yéu cau chat lugng ngay cang cao, nhét 13 trong quan ly dao tao, bao dam chét luong
va kiém dinh, nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té, quan ly luu hoc sinh Lao, chuyén
d6i sb, quan tri dit liéu, cong tac hoc sinh sinh vién, quan ly tai chinh - tai san, hoat
dong thuc hanh va kham bénh, chira bénh. Néu danh muc vi tri viéc 1am khong duoc
xac dinh ddy du, hoic md ta cong viéc khong rd rang, sé dé din dén chdng chéo
nhiém vu, khé xéac dinh trach nhiém ca nhan, kho danh gia két qua thuc hién cong
viéc va khé xéc dinh chinh x4c nhu cau tuyén dung, dao tao, bdi dudng, bd tri va st
dung vién chuec.

Do d6, viéc xay dung Dé an vi tri viéc 1am vién chirc cuia Truong Cao drfmg Y
té Ha Tinh trong giai doan hién nay 1a can thiét va cap thiét, nham chuén hoa hé
théng vi tri viéc 1am theo quy dinh méi; lam 18 co cAu nhan luc gin véi chirc ning,
nhiém vu va khdi lugng céng viéc; str dung hiéu qua doi ngii hién cé; xac dinh ding
nhu cau b sung nhan luc; dong thoi tao nén tang cho quan tri nhén su theo ning luc,
két qua dau ra va yéu cau phat trién ctia Nha truong trong diéu kién tu chu. '

Pé an 1a co s dé Nha trudong thuc hién tuyén dung, bd tri, str dung, diéu dong,
dao tao, bdi dudng, danh gia, quy hoach va phat trién d6i ngii vién chirc; dong thoi
1a can cir dé thuc hién chinh sach tién luong, quan 1y bién ché, tinh gian bién ché va
co cAu lai ddi ngii theo quy dinh.

Théng qua viéc xdy dung Dé an vi tri viéc 1am, Nha trudng hudng téi muc
tiéu t6 chirc bd may tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; bd tri vién chirc phit hop
v6i chuyén mén, nang luc va khéi luong cong viée; tang ty 16 nhan luc truc tiép thuc
hién nhiém vu chuyén mén; timg budc ning cao chat luong ngudn nhan luc, dép tng
yéu cau dbi méi, phat trién Trudng Cao dang Y té Ha Tinh trong giai doan méi.

2. Muc tiéu ciia Dé dn

2.1. Muc tiéu chung

X4y dung va hoan thién hé thong vi tri viéc 1am vién chirc ciia Truong Cao
dang Y té Ha Tinh phu hop véi chirc ning, nhiém vy, co ciu t chirc, quy mé va
pham vi hoat dong ctia Nha truong; tuan tha Nghi dinh sb 232/2026/ND-CP va cac
quy dinh phép luét c6 lién quan; 1am cin cir dé bd tri, sir dung, tuyén dung, dao tao,
bdi dudng, danh gid, phat trién nghé nghiép va thuc hién ché do, chinh sach dbi véi
vién chirc theo vi tri viéc lam, bac nghé nghiép, nang luc va két qua thuc hién nhiém
vu.



2.2. Muc tiéu cu thé

- X4c dinh diy du, ding tén va dung nhom cac vi tri viéc 1am can st dung tai
Trudng, gdom vi tri viée lam quan ly; vi tri viéc lam chuyén mén, nghiép vu; va vi tri
viéc 1am hd trg, trén co s& danh muc vi tri viéc lam khung do Chinh phu quy dinh.

- Xac dinh s6 luong nguoi lam viéc can thiét dbi vai tung vi tri hodc nhém vi
tri trén co s& chirc nang, nhiém vu, khéi lugng cong viée, quy mé dao tao, yéu cu
chuyén mén, mic do tu chi va kha ning tai chinh ciia Nha trudong; khic phuyc tinh
trang bd tri nhéan luc theo binh quan hodc theo tén chirc danh ma chua gén chat voi
yéu ciu cong viéc.

- Lua chon bac nghé nghiép duoc str dung d6i voi tung vi tri viéc lam va xac
dinh co cau, ty 1& vién chirc theo bac nghé nghiép phu hop véi yéu cau nhiém vu;
bao dam viéc bd tri bac cao gn véi muc do phirc tap cta cong viéc, vai trd chu tri,
pham vi anh hudng, gia tri san phdm va nang luc thuc t ciia vién chire.

- Xay dung ban mé ta cong viéc va khung nang luc cho tung vi tri viéc lam,
trong d6 xac dinh rd muc tiéu vi tri, nhiém vu chi yéu, quyén han, méi quan hé cong
tic, san pham va két qua dau ra, tiéu chi dénh gi, yéu ciu vé trinh do, kinh nghiém,
ning luc chuyén mén, nang luc quan ly va diéu kién hanh nghé ddi véi cac vi tri co
yéu cau chuyén nganh.

- Ra soat, dbi chiéu va bé tri d6i ngii vién chire hién ¢6 vao vi tri viéc 1am phu
hop; thuc hién chuyén tiép tir chirc danh nghé nghiép dang giir sang bac nghé nghiép
ctia vi tri viéc 1am theo quy dinh; déng thoi xac dinh cac truong hop can dao tao, boi
dudng, chuan héa, diéu chinh nhiém vu hoic sép xép lai.

- X4c dinh nhu cau tuyén dung, tiép nhén, sir dung, dao tao, bdi dudng va phat
trién doi ngil trong timg giai doan; wu tién céc vi tri con thiéu, vi tri c6 yéu cau chuyén
moén dic thy, vi tri phuc vu chuyén doi s6, bao dam chét luong, khoa hoc céng nghé
va cac nhiém vu truc tiép tao ra san phém, dich vu su nghiép cong.

- Tao can cir théng nhét cho viéc danh gia vién chic theo san pham va két qua
d4u ra; xem xét thay d6i bac nghé nghiép; thuc hién ché do, chinh sach va quan tri
nhan su theo hudng cong khai, minh bach, gén trach nhiém véi két qua thuc hién
nhiém vu.

- Nang cao hiéu luc, hidu qua quan tri Nha truong; sir dung hop 1y quy tién
lwong va ngudn tai chinh tu chii; giam chdng chéo nhiém vu, x4c dinh rd trach nhiém
cua timg c4 nhan, don vi; ddng thoi dap ung yéu cau cap nhat, quan ly dit liéu vi tri
viéc lam va vién churc theo quy dinh.

2. Co sé phap ly

- Luat T chtrc Chinh phu sé 63/2025/QH15;

- Luat T4 chirc chinh quyén dia phuong s6 72/2025/QH15;

- Luét Vién chirc s6 129/2025/QH15 ngay 10 thang 12 nam 2025;
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- Luat Ngan sach nha nudc sb 89/2025/QH15 ngay 25 thang 6 ndm 2025 cia
Quéc héi khoa XV.

- Luat Gido duc nghé nghiép s6 124/2025/QH15 ngay 10 thang 12 ndm 2025;

- Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 nam 2026 ctia Chinh phu quy
dinh vé vi tri viéc 1am vién chuc;

- Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP ngay 30 thang 6 niam 2026 ctia Chinh phu quy
dinh vé tuyén dung, sir dung va quan ly vién chic;

- Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28 thang 7 nim 2026 cua Chinh phu quy
dinh vé t6 chic don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh s 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam 2021 ctia Chinh phu quy
dinh co ché tu chu tai chinh cua don vi su nghiép coéng lap; Nghi dinh s6
111/2025/ND-CP ngay 22 thang 5 ndm 2022 cua Chinh phu sira d6i, b sung mot s6
diéu ctia Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam 2021 cia chinh phu quy
dinh co ché tu chu tai chinh ctia don vi su nghiép cong lap.

- Nghi dinh s6 334/2026/ND-CP ngay 20 thang 8 niam 2026 ctia Chinh phi quy
dinh vé tu chu cia co so gido duc dai hoc, co so gido duc nghé nghiép; co ché tai
chinh d6i véi gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép.

- Théng tur s6 08/2022/TT-BTTTT ngay 30 thang 6 nam 2022 ctia Bo Thong tin
va Truyén thong quy dinh ma sb, tiéu chuin chirc danh nghé nghiép va xép luong ddi
véi vién chitc chuyén nganh cong nghé thong tin, an toan thong tin;

- Thong tu s6 56/2022/TT-BTC ngay 16 thang 9 nam 2022 cia Bo trudng B
Tai chinh huéng din mét sb ndi dung vé co ché tu chu tai chinh ctia don vi su nghiép
cong 1ap; Thong tu sb 03/2026/TT-BTC ngay 01/01/2026 sira d6i, bd sung mot s6
diéu cua Thong tu s6 56/2022/TT-BTC;

- Thong tu sé 12/2022/TT-BNV ngay 30 thang 12 nam 2022 ciia B6 N6i vu
huéng dan vé vi tri viéc 1am cong chirc 1anh dao, quan 1y; nghiép vu chuyén mén
dung chung; hd trg, phuc vu trong co quan, t6 chirc hanh chinh va vi tri viéc lam
chirc danh nghé nghiép chuyén mén ding chung, hd trg, phuc vu trong don vi su
nghi€p cong lap;

- Théong tu 63/2026/TT-BGD DT, ngay 30 thang 7 nam 2026 ctua B Gido duc
va Pao tao ban hanh Piéu 1é trudng trung cap, truong cao dang;

- Thong tu s6 06/2024/TT-BNV ngay 28 thang 6 nim 2024 ctiia B6 Noi vu vé
stra d6i, bo sung mét sd diéu ciia Thong tur sé 12/2022/TT-BNV ngay 30 thang 12
niam 2022 ctia Bo truéng B Noi vu hudng dan vé vi tri viéc 1am cong chire 1anh dao,
quan ly; nghiép vu chuyén mén dung chung; hd tro, phuc vu trong co quan, to chirc
hanh chinh va vj tri viéc 1am chirc danh nghé nghiép chuyén mén ding chung; hd
trg, phuc vu trong don vi su nghiép cong lap.
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- Thong tu s6 25/2026/TT-BGD DT ngay 09 thang 4 nam 2026 cua Bo Gido
duc va Pao tao quy dinh chuin nghé nghiép giang vién cao dang;

- Quyét dinh s6 5195/QD-BGDPT ngay 19 thang 9 nam 2006 ciia B6 truéng
B6 Giao duc va Pao tao vé viéc thanh lap Truong Cao ding Y té Ha Tinh;

- Quyét dinh s6 192/QD-CDYT ngay 25/7/2025 cia Hiéu trudng vé viéc ban
hanh “Quy ché té chic va hoat dong ctia Trudng Cao dang Y té Ha Tinh”; Quyét
dinh s6 05/QD-CPYT ngay 08/01/2026 cta Hiéu truéng Trudng Cao dang Y té Ha
Tinh vé viéc diéu chinh mét sb ndi dung trong “Quy ché té chirc, hoat déng ciia
Truong Cao ding Y té Ha Tinh”.

- Quyét dinh s6 207/QD-CPYT ngay 07 thang 8 nam 2025 cia Hiéu truéng
Trudng Cao dang Y té Ha Tinh vé viéc ban hanh quy dinh chtrc nang, nhiém vy,
quyén han va su phbi hop cong tac giita cac don vi, ca nhan thudc Truong;

- Vin ban sé 4768/UBND-NC1 ngay 19 thang 9 nim 2016 cia UBND tinh
Ha Tinh vé dao tao tiéng Viét cho luu hoc sinh Lao tai Truong; Van ban s6
2519/UBND-KGVXI1 ngay 25 thang 4 nam 2019 cua UBND tinh vé chu truong
thanh l1ap Phong kham Da khoa truc thudéc Truong;

- Quyét dinh s6 209/QD-UBND ngay 22 thang 01 nim 2026 ctia UBND tinh
Ha Tinh vé giao quyén tu chu tai chinh giai doan 2026-2030 cho Trudng Cao dang
Y té Ha Tinh;

- Van ban sb 192/SNV-XDCQ&TCCB ngay 12 thang 01 nam 2026 cta S&
No6i vu vé viéc cho y kién vé ké hoach sb luong nguoi lam viéc nam 2026 cac don vi
su nghiép cong lap tu ddm bao chi thuong xuyén (nhém 2).

II. THU'C TRANG TO CHUC, HOAT PONG VA PQI NGU VIEN CHU'C

1. Khai quat vé chirc ning, nhiém vu, linh vuc va pham vi hoat dong

1.1. Chirc nang, nhiém vu

Truong cé chirc nang, nhiém vu:

- Pao tao, bdi dudng can bo co trinh d6 cao ddng va cac trinh d6 thép hon vé
cac chuyén nganh thuéc nhom nganh khoa hoc strc khoe va nhém nganh dich vu
thAm my¥; bdi dudng kién thic va k¥ ning quan Iy cho doi ngfi can bd y té.

- Pao tao tiéng Viét cho Luu hoc sinh Lao dang ki hoc tai Trudng.

- T6 chirc nghién ctru khoa hoc phuc vu cong tac giang day, hoc tap, cham séc
va diéu tri bénh nhan, bao vé strc khoe cong ddng, tham gia cac du an, dé an cua Bo
Gido duc - Pao tao, BO Y té va cua tinh vé cong tac cham sdéc va bao v¢ strc khoé
nhan dan gép phan phat trién kinh té - x4 hoi ctia tinh nha va ca nudc.

- T chitc kham chira bénh, cdp ctru va chim séc, bao vé va ning cao stc
khoe cho nhén dén theo quy dinh ctia phap luat va Bo Y té.

- Quan ly, xay dung va phat trién cac ngudn luc can bd quan ly Nha trudng,
doi ngii giang vién can b nhan vién, ngudn tai chinh, co s& vat chat trang thiét bi.



- Xay dung ké hoach dé thuc hién nhiém vu chinh tri va phat trién Nha truong
hang nam, dai han dé trinh 1én cap trén va cac co quan chirc nang phé duyét phu hop
v6i didu kién kinh té x4 héi timg thoi ki va xu hudng phat trién gido duc theo chién
lugc phat trién.

- Cong tac giang day va dao tao tai Truong Cao dang Y té Ha Tinh c6 vai tro
hét sirc quan trong trong viéc dao tao doi ngii can bo y té phuc vu cho cong tac diéu
tri va cham séc sirc khoe nhan dan, dong thei gép phan x4y dung, phat trién su nghiép
gido duc nghé nghiép cta tinh nha. Bén canh d6 cong tac kham chita bénh, cap clru
va chiam sdc, bao vé va nang cao surc khoe cho nhan déan vira gop phan dap img nhu
cAu ngay cang cao vé kham, diéu tri va cham séc, bao vé strc khoe ctia nhan dan trén
dia ban tinh Ha Tinh va céc tinh 14n cin vira tao méi trudng hoc tap cho hoc sinh
sinh vién thuc tap l1am sang.

1.2. Linh vuc hoat dong

Trudng Cao dang Y € Ha Tinh la don vi sy nghiép cong lap truc thuoc UBND
tinh Ha Tinh, chiu su quan ly vé mit chuyén mén cia B Gido duc - Dao tao, B Y
té. Truong c6 nhiém vu chinh 1a dao tao sinh vién thudc nhém nganh khoa hoc sirc
khée va nhém nganh dich vu thAm m§; kham, diéu tri va cham séc, bao vé strc khoe
cta nhan dan trén dia ban tinh Ha Tinh va cac tinh lan can theo ding quy dinh cua
phap luat va Bo Y té.

Hoat dong dao tao: Trudng dao tao cdc nhdm nganh, nghé thudc linh vuc khoa
hoc sirc khoe gdm: Y s§ da khoa, Piéu dudng, Dugc, Ho sinh, Ky thut Xét nghiém
Y hoc, Ky thuat Hinh anh Y hoc; nhém nganh dich vu thdm m¥: do tao nganh, nghé
Cham séc sic dep.

Hoat dong kham chira bénh: Phong kham Pa khoa hoat dong theo gidy phép
hanh nghé d3 dugc cap phép cua So' Y té.

1.3. Pham vi hoat dong

- Pao tao va lién két dao tao nhan luc y té cho dia phuong va céc tinh 14n can
cling nhu nude ban Lao theo ké hoach dugc giao va theo nhu cau xa hoi. Trudng t6
chirc day hoc 1i thuyét va thuc hanh tai Truong, tai cac co s& y té trong tinh.

- Thuc hién nghién ctru khoa hoc, phdi hop cac truong, vién trong va ngoai
nude nghién ciru khoa hoc phuc vu cho cong tac giang day, cham séc bénh nhan phu
hop véi chuyén moén, linh vuc Nha truong dam nhan.

- Tham gia kham, diéu tri, cham séc khach hang tai Phong kham Pa khoa ctia
Truong va & cac co sd'y té ¢ hoc sinh sinh vién tham gia thuc tap.

2. Thure trang to chirc va hoat dong

Trudng Cao déng Y t& Ha Tinh 1a co s& gido duc nghé nghiép cong lap truc
thuéc Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh, c¢6 chic nang dao tao, bdi dudng ngudn nhan
luc thude linh vuc y té va mot s linh vuc khac theo quy dinh; t6 chirc nghién ctru
khoa hoc, trng dung va chuyén giao céng nghé; thuc hién cac hoat dong hop tac trong



nudc, hop tac quoc té; tham gia cung cap dich vu chuyén mon, cham séc surc khoe
va thuc hién cac nhiém vu khac do co quan c¢6 tham quyén giao.

Trong nhitng ndm qua, t6 chitc b may cua Nha truong ting budc dugc ra
soat, sap xép, kién toan theo huéng tinh gon, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong,
pht hop véi chitic nang, nhiém vu, quy mo dao tao va yéu cau tu chi cua don vi su
nghiép cong lap.

Co cau t6 chic cua Truong hién nay gom: Ban Gidm hi¢u; cac phong chirc
nang; cac khoa chuyén mén; cac don vi phuc vu dao tao va cac don vi truc thude
khac theo quy dinh tai Quy ché to churc va hoat dong cua Truong.

Nhoém to chire Pon vi/cau phian

Lanh dao Truong | Hiéu trudng; Pho Hiéu truong

Phong Quan ly Dao tao - Khoa hoc Cong nghé - Hop tac
Phong chirc nang qudc té; Phong Cong tac Hoc sinh sinh vién - Dam bao chat
luong; Phong Hanh chinh - Tong hop

Khoa Khoa hoc co ban; Khoa Y hoc 1am sang; Khoa Ky
thuat Y hoc - Y hoc co s - Y té Cong d(‘)ng, Khoa Piéu
dudng - Phuc h01 chirc nang - Cham soc sac dep; Khoa
Dugc - Y hoc ¢b truyén

Khoa chuyén mon

T6 chire phuc vy Phong kham Da khoa; Nha thuéc thuc hanh; Bo phéan dich

4z v
d?é)ht?f?l, gk o, vu doi séng hoc sinh sinh vién; Khu Gido duc thé chat

Céc phong chirc ndng thuc hién nhiém vu tham muru, téng hop va tb chirc thuc
hién céc linh vuec: t6 chirc can b, hanh chinh, quan tri; dao tao, khoa hoc cong nghé,
hop tac qudc té; cong tac hoc sinh, sinh vién va bao dam chat luong; ké hoach, tai
chinh; tuyén sinh va cac nhiém vy quan ly, phuc vu khéac theo phéan cong.

Céc khoa 1a don vi chuyén moén truc tiép td chuc hoat dong giang day, thuc
hanh, thuc tip; quan ly chuong trinh, gido trinh va doi ngii giang vién; tham gia xay
dung, ra soat, cap nhat chuong trinh dao tao; nghién ciru khoa hoc; quan ly nguoi
hoc trong pham vi dugc giao va phdi hop véi céc co s y té trong t6 chirc ddo tao
thuc hanh, 1am sang.

Nha truong hién t6 chire dao tao cac nganh thude linh vuc sirc khée nhu Diéu
dudng, Duoc, Ho sinh, Y si da khoa, K¥ thuat xét nghiém y hoc, K¥ thuét hinh anh
y hoc, Ky thuat Vat ly tri liéu — Phuc hoi chuc nang va cac chuorng trinh dao tao, bdi
dudng, dao tao thuong xuyén khéc theo nhu cau x4 hoi va theo gidy ching nhan dang
ky hoat dong gido duc nghé nghiép dugc cép c6 thAm quyén phé duyét.

Hoat dong dao tao cta Nha truong duoc trién khai theo hudng gén ly thuyét
véi thue hanh, thuc tap va thuc tién nghé nghiép. Nha trudong duy tri moi quan hé
phdi hop véi cac bénh vién, trung tam y té, co s& kham bénh, chira bénh va cac don



vi lién quan trong va ngoai tinh dé t6 chirc thuc hanh, thuc tap 1am sang cho hoc sinh,
sinh vién; dong thoi ting cudng su tham gia cta cac co s¢ st dung lao dong trong
qua trinh xay dung, ra soat va danh gia chuong trinh dao tao.

Bén canh nhiém vu dao tao, hoat dong nghién ciru khoa hoc, sang kién, cai
tién k¥ thuat va ting dung cong nghé dugc Nha trudng quan tdm trién khai. Vién
chire, giang vién duoc khuyén khich thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc, viét bai
bao, bién soan gido trinh, tai liéu giang day va tmg dung két qua nghién ctru vao hoat
dong dao tao, quan ly va cham séc suc khoe.

Cong tac bao dam va kiém dinh chét lugng gido duc nghé nghiép dugc duy tri
thuong xuyén. Nha trudng thuc hién tu danh gia chat lugng co s& gido duc nghé
nghiép va chuong trinh dao tao; xay dung va trién khai cac ké hoach cai tién chat
lugng sau tu danh gia, danh gia ngoai; timg budc chuin hoa hé théng quan ly chét
luong, chuong trinh, gido trinh, déi ngli va co s¢ vat chét phuc vu dao tao.

Cong tac chuyén déi sb, img dung cong nghé thong tin trong quan ly, dao tao
va phuc vu ngudi hoc duge ddy manh. Cac hoat dong quan ly dao tao, quan ly ngudi
hoc, quan ly van ban, tai chinh, tai san va cac hoat dong chuyén mén khac timg budc
dugc sb hoa, gop phan cai cach hanh chinh, ning cao ning suat va chat luong thuc
hién nhiém vu.

Nhin chung, co cdu té chirc hién nay cuia Nha trudng co ban dap img yéu cau
thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc giao. Tuy nhién, trude yéu cau doi moi gizo duc
nghé nghiép, tu chu don vi su nghiép cong lap, chuvén ddi so, phat trién cac nganh
dao tao m&i va nang cao chéat lugng dao tao nhan luc y té, viée tiép tuc ra soat chirc
nang, nhiém vu cia timg don vi va xac dinh dy du cac vi tri viéc lam 1a can thiét
nham khic phuc tinh trang giao thoa nhiém vu, bd tri nhan luc chua that su can di
giita mot s6 bo phan va nang cao hiéu qua sir dung vién chirc.

3. Thue trang doi ngii vién chirc va nguoi lao dong

3.1. SO lwong va co cau ddi ngi

Tinh dén ngay 31 thang 8 nam 2026, tong sé vién chirc va ngudi lao dong cla
Trudng 1a 64 nguoi, chi tiéu dugc giao la 70 nguoi.

Noi dung So6 lrong
Chi tiéu s6 luong ngudi 1am viée 70
S6 vién chie hién 6 64
Churc vu quan ly hién c6 18
Vién chirc chuyén nganh hién c6 39
Vién chirc chuyén mén, nghiép vu dung chung hién co 7
Nhu cau bé sung so v&i chi tiéu 6




D41 ngii vién chire dugce bb tri tai cac phong, khoa va don vi truc thudc trén
co s& chirc nang, nhiém vy, chuyén mén dugce dao tao va yéu cau thuc hién nhiém
vu cua tung don vi.

Xét theo nhém vi tri viée lam, d6i ngii ciia Nha truong gdm cac nhom cha yéu:

- Nhom vi tri viéc 1am 1anh dao, quan ly;

- Nhém vi tri viée lam chuyén moén, nghiép vu;

- Nhém vi tri viéc 1am hd trg.

Co cAu doi ngii co ban phu hop véi dac diém cia co sé gido duc nghé nghiép
dao tao nhan luc y té, trong d6 luc lugng giang vién va vién chitc chuyén mon chiém
ty trong chi yéu.

3.2. Trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu

Doi ngii vién chire ctia Nha truong co ban duge dao tao ding hodc phu hop
véi chuyén nganh, linh vuc cong tac dang dam nhiém. Ty 1€ vién chirc ¢6 trinh d6
sau dai hoc ngay cang dugc nang lén; mot s6 vién chirc co trinh dd tién si, bac si
chuyén khoa II, thac si, bac si chuyén khoa I va cac trinh d chuyén mén chuyén sau
khéc.

Cu thé:

- Trinh db tién si/chuyén khoa II: 02 ngudi, chiém 3,13%:

- Trinh d¢ thac si/chuyén khoa I: 46 ngudi, chiém 71.88%;

- Trinh d6 dai hoc: 13 nguoi, chiém 20,31%;

- Trinh d cao déng va trinh d khéc: 03 ngudi, chiém 4,69%.

Doi ngii giang vién co ban dap ung yéu cau vé trinh d6 chuyén mén va nghiép
vu su pham gigo duc nghé nghiép; nhiéu giang vién c6 kinh nghiém thyc té tai cac
co s& kham bénh, chita bénh, thuin lgi cho viéc t6 chic giang day cac ndi dung
chuyén nganh va thuc hanh 1am sang.

Bén canh trinh d6 chuyén mon, vién chirc Nha truong timg budc dugc boi
dudng vé 1y luan chinh tri, quén ly nha nudc, quan ly gido duc nghé nghiép, nghiép
vu quan ly, ngoai ngit, cong nghé thong tin va chuyén dbi s nham dap ting yéu cau
cua vi tri viéc lam.

3.3. Chat lwrong thuwe hién nhiém vu

Phén 16n vién chte c6 phdm chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép tdt, c6 y thirc
trach nhiém, chép hanh sy phéan cong cua td chirc va hoan thanh nhiém vu dugc giao.
DPoi ngii giang vién c6 kinh nghiém chuyén mén, gan bé voi Nha truong va c6 kha
nang thich tmg véi yéu cau dbi méi chuong trinh, phuong phap giang day va danh
gia nguoi hoc.

Cong tac dao tao, bdi dudng vién chirc duge Nha trudng quan tam thong qua
céc hinh thirc dao tao nang cao trinh do, boi dudng theo tiéu chuén chuc danh nghé
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nghiép, vi tri viéc lam, cap nhat kién thirc chuyén mén, nghiép vu, k¥ niang so,
phuong phép giang day tich cuc va k¥ nang nghién ctru khoa hoc.

Viéc danh gia, xép loai chét luong vién chirc hang nim duoc thuc hién gin
v6i chirc trach, nhiém vu duoc giao. Két qua danh gia 1a mot trong nhing can cir dé
bé tri, sir dung, dao tao, bdi dudng, quy hoach, b nhiém va thuc hién cac ché do,
chinh sach d6i véi vién chic.

4. Panh gia chung vé té chirc bd may va doi ngi vién chirc

4.1. Uu diém

Co céu t6 chirc ciia Nha truong tuong ddi ddy da, phu hop véi chire nang cua
mot co s& gido duc nghé nghiép cong 1ap dao tao nhén luc y té. Chirc niang, nhiém
vu cia cac don vi timg budc duoc phan dinh, tao diéu kién t6 chuc va thuc hién
nhiém vu dugc giao.

Doi ngil vién chirc ¢ ban linh chinh tri, pham chit dao dirc nghé nghiép, tinh
than trach nhiém va kinh nghiém cong tac; co ban dugc dao tao phit hop véi finh vuc
chuyén mén dang dam nhiém. D6i ngii giang vién c6 trinh d6 chuyén mon tuong dbi
cao, nhiéu ngudi c6 kinh nghiém thuc tién nghé nghiép, dap g yéu cau td chirc dao
tao cac nganh thudc khéi sirc khoe.

Nha truong da chu trong bd tri, sir dung vién chirc theo ning luc va chuyén
mén; ting cudng dao tao, bdi dudng, ning cao chit luong doi ng; timg budc Umg
dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé va cai tién phuong thie quan ly.

4.2. Ton tai, han ché

Bén canh nhimg két qua dat dugc, 6 chirc va doi ngii vién chirc cua Nha
trudng con mdt s6 van dé can tiép tuc ra soat, hoan thién:

- Co c4u vién chire gitra cac don vi, linh vuc chuyén mon chua that su déng
déu; mot sb vi tri ¢6 khéi lirgng cong viéc 16n trong khi nhan luc con han ché.

- M6t 56 vién chirc dong thoi thuc hién nhidu nhiém vu hodc kiém nhiém nhidu
linh vuc, dan d&én khé luong hoéa chinh xac khéi luong cong viéc va hi€u qua cua
ting vi tri.

- Viéc phan dinh nhiém vu giita mét s vi tri chuyén moén, nghi€p vu dung
chung con ¢6 ndi dung giao thoa, can tiép tuc chuin hoa theo danh muc va ban mé
ta vi tri viéc lam.

- Co céu chire danh nghé nghiép & mot s6 linh vuc chua thuc su can ddi; ty 1é
vién chitc c6 chirc danh nghé nghiép & hang cao con han ché.

- Nhu c4u vé nhan luc ¢é trinh d6 chuyén mén siu, nhan luc phuc vu chuyén
ddi sd, cong nghé théng tin, bao dam chét luong, nghién ctru khoa hoc va mot sb
nganh dao tao chuyén sau ngay cang ting.

- Yéu cau tinh gian bién ché va co cAu lai doi ngii vién chirc dat ra yéu cu
phai sir dung hiéu qua s6 luong ngudi lam viéc hién co, ddng thoi b tri ding ngudi,
ding viéc, dung chuyén mén va phu hgp véi khdi lugng cong viée thuc té.
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III. XAC PINH VI TRI VIEC LAM, BAC NGHE NGHIEP VA CO CAU

1. Ciin cir va nguyén tic xac dinh

Viéc xac dinh vi tri viéc lam, bac nghé nghiép va co cAu vién chuc cua Truong
thuc hién chi yéu theo Luat Vién chuc sé 129/2025/QH15; Nghi dinh s
232/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ciia Chinh pht quy dinh vé vi tri viéc lam vién
chure; Luat Nha gido sb 73/2025/QH15; cac quy dinh ctia Bé Gido duc va Pao tao vé
chuén nghé nghiép giang vién cao déng, mi s, bd nhiém chirc danh va xép luong
d6i v&i nha gido; dong thoi can ctr Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong Cao
dang Y té Ha Tinh nim 2026.

Theo Quy ché t6 chirc va hoat dong nam 2026, Trudng co co cau gdbm Ban
Giam hiéu; 03 phong chirc nang; 05 khoa chuyén mén; céc té chirc phuc vu dio tao,
nghién ciru khoa hoc, kham bénh, nha thudc thuc hanh va cac b phan dich vu.
Truong dugc xac dinh 1a don vi su nghi€p cong lap tu bao dam chi thuong xuyén,
truc thuoc UBND tinh Ha Tinh.

Céc nguyén tic chu yéu khi xac dinh vi tri viéc 1am gom:

- Can cir truc tiép vao chire ning, nhiém vy, quyén han va co cau t6 chic clia
Trudng; chi lua chon cac vi tri cé trong danh muc vi tri viéc lam khung hodc danh
muc chuyén nganh dugc co quan c¢6 thim quyén ban hanh.

- Mbi vi tri viéc 1am duoc hinh thanh tir nhém nhiém vu c6 tinh chét, noi dung
céng viée co ban giéng nhau hoic tirong ddng; khong tach riéng vi tri chi vi khac
linh vuc phu trach, d6i tuong phuc vu hoic tén don vi td chuc.

- Céc ndi dung cu thé nhu tuyén sinh, quan ly 16p, nghién ctru khoa hoc, hop
tac quéc té, chuyén dbi sb, quan tri co s& vat chét... dugc thé hién trong ban mé ta
cong viéc va khung nang luc cta vi tri twong tng, khong tu dat thém tén vi tri ngoai
danh muc khung.

- Mirc d6 phat trién nghé nghiép ctia vién chirc dugc thé hién bang bac nghé
nghiép.cuia cung vi tri viéc 1am; viéc tang d§ phurc tap, pham vi anh huéng va trach
nhiém khong lam phét sinh vi tri viéc lam mdi.

- B6i voi vi tri quan ly, mot chirc danh quan ly tuong ng véi mét vi tri viéc
lam; vi tri quan ly phai gén v4i mot vi tri chuyén mon, nghiép vu hodc vi tri hd tro
phu hgp véi linh vuce dugc giao phu trach.

- Viéc bb tri s6 luong ngudi lam viéc phai gan véi khéi luong cong viéc, san
ph?lm dau ra, quy mo dao tao, s6 ngénh/nghé,-sé nguoi hoc, yéu cau thuc hanh - 1am
sang, hoat dong khoa hoc cong nghé, mirc do s6 hoa va kha nang tu chu tai chinh cia
Truong.

2. Phan nhom vi tri viéc lam

Theo Nghi dinh $6 232/2026/ND-CP, vi tri viéc lam vién chirc trong don vi sur
nghiép cong 1ap dugce phan thanh 03 nhom: vi tri viéc lam quan ly; vi tri viéc lam
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chuyén mén, nghiép vu; va vi tri viéc lam ho trg. Trén co s& co cau td chirc va nhiém
vu hién hanh, Truong xac dinh cac nhém nhu sau:

2.1. Nhom vi tri viéc lam quan ly

Tén vi tri quan ly theo Ap dung tai . A -
Ll danh muc khung Truong By mghe mghicp
Ngudi dimg dau va tuong Gan véi VIVL chuyén
1 | duong cua don vi su nghi€p | Hiéu truéng mon giang vién

cong lap

Bac 4-5

Cap pho nguoi dimg dau va

Gan véi VIVL chuyén

2 | tuong duong cua don vi su | Pho Hi¢u trudng mon giang vién
nghiép cong lap Bac4 -5
.. | c#n véi VIVL chuyen |
. \ : Truong cac phong| . .. A LK.
Truéng phong, Trudng e . mon giang vién ho trg
3 » chic nang; Truong "
khoa va tuong duong ; phu hop
cac khoa "
Bac3-5
Pil-Mwng phdns, Pho|Phs truemg | cac| 2on Vol VIVL chuyén
: . X . . . mon giang vién hodc ho
4 |truéng khoa va tuong|phong; Phéd truong 4
: , trg phu hop
duong cac khoa Bac 35

Déi véi vién chitc quan ly, bac nghé nghiép khong xac dinh riéng theo chirc
danh quan ly. Vién chirc quan ly duoc bé tri bac nghé nghiép theo vi tri chuyén mén,
nghiép vu hoic vi tri hd trg ma chic danh quan ly d6 gén véi; dong thoi thuc hién
ché d6 phu cap chirc vu lanh dao, quan ly theo quy dinh.

2.2. Nhom vi tri viéc lam chuyén mon, nghiép vu

Day la nhém truc tiép tao ra san pham, dich vu cong cdt 15i cia Trudng, trudce
hét 1a hoat dong dao tao, giang day, quan ly dio tao, bio dam chét luong, khoa hoc
va cOng nghé.
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Biéc nghé
TT Vi trl viéc Pham vi ap dung du nghlg’p dlfg'c Ghi chd
lam kien phép sir
dung
Giang day, gido duc,
thuc hanh, thuc tap,
nghién ctru khoa hoc tai
cac khoa z
Giang vién cao Bge 3: GV
1 din Bac3-5 Bac 4: GV chinh;
& Bac 5: GV cao cap
Quan Iy chuong trinh, ké Khéng tach thém
_ Quih Iy &0 hoach dao tao, to chirc vi tri theo timg
2 Y dao tao, tuyén sinh va| Badc3-4 |mang nghiép vu
- tao ’ ra %5 A i 2 £
: cac nghi€p vu dao tao cot _ néu cung ban chat
161 ' cong viéc
Bk v chit | Béo dam chit lugng, tu B tri tai don vi
3 : an -y danh gia, kiém dinh, cai| Bac3-4 |phu trach bao
uong gido duc _ , . i z
tién chat luong dam chat lugng

2.3. Nhém vi tri viéc 1am hé tro

Nhém vi tri hd trg bao dam diéu kién quan tri, hanh chinh, tai chinh, nhén str,
hoc sinh - sinh vién, cong nghé thong tin, co s& vat chét va céc hoat dong hd trg qua
trinh dao tao. Can ctr danh muc khung va nhiém vu thuc té, céc vi tri c6 thé ap dung
tai Truong gom:

) Béc nghé nghiép
TT | Vi tri viéc 1am hé trg | Pham vi ap dung dw kién dwgc phép sir
dung

Quan ly hoc sinh, sinh | Phong Cong tac HSSV - Bam

vién bao chat lugng e 3 denbye 4

. ) . Cong tac tu van, hd tro ngudi

Tu van hoc sinh, sinh ., ral * g g £ 3i
2 vién . ’ hoc khi cé khoéi luong cong | Bac 3 dén bac 4
viéc doc lap

Hop tac, hoi nhap quoc | Thuce hién hop tac quoc té, quan Bic 3 dén bac 4

té ly chuong trinh/dbi tac qubc té
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Béc nghé nghiép
TT | Vi tri viéc 1am hd trg | Pham vi ap dung du kien dwgc phép sur
dung

T6 chitic bd may, nhan su, ché ]
do chinh sach, thi dua khen | Bac 3 dén bac 4
thudng

T6 chiic can bd, thi
dua khen thuéng

Ung dung cong nghé | HE théng, s6, phan mém, du )
5 |thong tin va chuyén | liéu, ha tang CNTT va chuyén | Bac 3 dén bac 4
doi so doi so

Hanh chinh, tong hgp, van )
phong, tham muu diéu phoi | Bac 3 dén bac 4
chung

Hanh chinh - Tong
hop

Co sO vat chat, tai san, diéu

o A L AR o Eeih 5 . | Bac 3 dén bac 4
kién lam viéc. van hanh cong so

7 | Quan tri cong s&

Ké toan trudng (Phu | Thuc hién chic trach ké toan

& trach ké toan) trudng/phu trach ké todn B 3-3
9 | Ké toan Ke,_ toan, hg}ch tPan, bao cao tai Bac 3 dén béc 4
chinh, quyét toan
10 | Tha quy Quanqu qu tién mat va nghiép Bic 1-dén bc 3
vu thu quy
11 | Van thu Vanvban di - den, con dau, ho Bac 1 dén bic 3
so van thu
) So cap ciru, quan ly suc khoe )
12 | Y té truong hoc HSSV, phong chong dich, vé | Bac 1 dén bac 3

sinh hoc duong

Danh muc néu trén la danh muc dé xuat dé lua chon khi hoan thién Pé an. Chi
dua vao danh muc chinh thirc nhimg vi tri ¢6 nhiém vu thudng xuyén, ¢é san phdm
dAu ra rd rang va c6 nhu ciu bd tri vién chirc. Cac cong viéc mang tinh phuc vy, thira
hanh don gian hodc ¢6 thé thuc hién theo hop dong lao dong thi khong mic nhién
xac dinh 1a vi tri vién chtrc.

3. Xac dinh bac nghé nghiép ciia vi tri viéc 1am

Bic nghé nghiép 1a mirc thé hién kha nang thuc hién nhiém vu ctia vién chirc
trong cung mot vi tri viéc lam, dugc xac dinh theo dd phurc tap cua cong viéc, yéu
cau vé két qua va san pham dau ra, pham vi trach nhiém va mirc d6 anh huéng chuyén
mén. Theo Nghi dinh sé 232/2026/ND-CP, bac nghé nghiép gdm 05 bac tir bac 1 dén
béc 5, trong d6 béac 1 1a thap nhat va béac 5 1a cao nhat. Trudng chi lua chon nhitng
bac thuc su can str dung cho timg vi tri va khong duge vuot quéa dai bac quy dinh
trong danh muc khung.
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Nhom lwong ap
dung trong thoi
gian chwa thuc hién
ché d¢ hrong méi

Bac Pinh hwong mie do cong viée

R Thuc hién cdng viéc chuyén mon don gian theo | _ . .
Bac 1 ) s 5 ¥ Y & Vién chuc loai B

huéng din, quy trinh ¢6 san

Thuc hién céng viéc theo quy trinh; 1am viéc doc

Béc 2
o lap trong pham vi dugc giao

Vién chirc loai A0

Thuc hién céng viéc c6 mic d§ phirc tap trung
Bac 3 | binh; phan tich, tong hop théng tin, xt ly tinh | Vién chirc loai Al
hubng thong thuong

Thuc hién céng viéc phurc tap cao; chu dong t6 :
Bac 4 | chtc thuc hién; tham gia xay dung, hoan thién | Vién chirc loai A2.1
phuong phép, quy trinh chuyén mén o : '

Chuyén mén siu, din dat va phat trién; cha tri
nhiém vu quan trong; dinh nuéng, hudng din
chuyén mon trong pham vi don vi hoéc theo phéan
cap

Vién chuc loai A3.1

Riéng d6i véi vi tri giang vién cao ddng, danh muc khung x4c dinh truc tiép:
Giang vién & bac 3; Giang vién chinh & bac 4; Giang vién cao cap & bac 5. Khi 1ap
danh sach vién chirc theo D2 4n, cAn dong thoi dbi chiéu chuéan nghé nghiép giang
vién cao dang va quyét dinh bd nhiém chirc danh hién c6 cua timg vién chirc dé bd
tri bac phu hop.

4. Xac dinh co cau vién chirc theo bic nghé nghiép

Co ciu vién chirc cua Truong duge xac dinh theo timg vi tri viéc 1am va bac
nghd nghiép, khong xac dinh chung theo don vi tb chirc. Ty 1& bé tri bao gom ca vién
chirc quan 1y va vién chirc khong gitr chirc vu quan ly dang dugc gan véi vi tri viée
lam tuong Umg.

Truwong hop Nguyén tic co cau Ap dung tai Truong

Béc 5 khong qua 30%; Vién chuc: bac 5 < 30%;
Bac 4 khong qua 40%; béc 4 <40%; bac 3 1a phin

Bac 3 s0 % con lai con lai

Vi tri c6 bac cao
nhat 1a bac 5

1=z
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Trwong hop

Nguyén tac co cau

Ap dung tai Truong

Vi tri ¢6 bac cao
nhét 1a bac 4

hon

Bac 4 <40%;

Phéan con lai bo tri ¢ cac bac thap

Ap dung cho Quan ly
HSSV, Hanh chinh - Téng
hop, Ké toan, Van thu...
tuy vi tri

Vi tri chi sir dung
02 bac nghé nghiép

tri

Bic cao hon khong qua 50% | Ap dung khi Truong chi
tong s6 bién ché vién chirc ctia vi | lwa chon 02 bac trong dai

bac cho phép

4.1. Co cau de xuat doi véi vi tri Gidng vién cao dang

Giang vién 1a luc luong chuyén mén cét 16i ciia Trudng. Co cdu bac clia vi tri
nay can vira bao dam luc luong thuc hién khéi luong giang day thuong xuyén, vira
hinh thanh d6i ngii giang vién chinh va giang vién cao cap du nang luc chu tri phat
trién chuong trinh, nghién ctru khoa hoc, dao tao - bdi dudng doi ngii va dan dit
chuyén mon. ' '

Bic Chirc danh twong | Ty I¢ kh}lng dé | S6 lwong | S6 lu’g"ng theo
. rng xuat hién co De an
Bac 5 Giang vién cao cp Kh()ng qua 30% 2 2
Bac 4 Giang vién chinh | Khong qua 40% 22 22
Bic3 | Giang vién Phén con lai 34 S6 luong con lai
Téng 100% 58

4.2. Co cau d0i voi cac vi tri chuyén mén, nghiép vu va ho tro khac

Déi v6i timg vi tri, Truong xac dinh sé luong va bac nghé nghiép dua trén
cong viéc thuc té, sau d6 ap dung gidi han ty 18 tuong (mg. Khong nhat thiét sir dung
day di toan bo dai bac duge phép. Vi du, mot vi tri c6 dai bac 1 dén bac 5 nhung nhu
cau thuc té chi can bic 3 va bac 4 thi D& 4n chi x4c dinh hai bac nay va xay dung co
cAu theo pham vi d3 lua chon.




17

5. Phwong an bo tri vi tri viéc lam theo co cAu tb chire ctia Truong

Pon vi/nhém don
vi

Vi tri viéc lam du kien

Nguyén tic bo tri

Ban Giam hiéu

Hiéu trudng;
Pho Hiéu trudéng

Gan voi vi tri Giang vién
cao dang hoic VTVL
chuyén mon/nghiép vu phu
hop linh vuc phu trach

Phong Quéan ly Pao
tao, Khoa hoc &
Cong nghé va Hop
tac quéc té

Truong phong, Pho truong
phong;

Quan ly dao tao;

Hop tac, hoi nhap quéc té;

Ul tién cac VTVL truc tiép
gan véi dao tao va KHCN;
khong tich riéng “tuyén
sinh” thanh VTVL néu chi
la mét mang cua quan ly
dao tao

Phong Coéng tac
HSSV - bam bao
chét luong -

Truéng phong, Pho truong
phong;

Quén ly chat lugng gido duc;
Quan ly HSSV; Tu van HSSV;

Phan biét r6 VTVL chuyén
moén cbt 161 vé chat luong
v6i VTVL hé trg ngudi hoc

Truéng phong, Pid trudng
phong;
T4 chitc can bo - thi dua khen

€6 thé giao mot vién chirc
s oA >
thuc hién nhieu mang

mon

Giang vién cao dang;

| Phong Hanh chinh - . | nhung vi tri chinh phai x4
g S OBl - | g e Pl ohfili - THOE | e T e WLE DS S
Tong hop .. , , _ .. _°| dinh theo cong viéc chiém
hop; Ké toan; Thu 'quy; Van| . S g cak
, . A . | ty trong va san pham dau ra
thu; Quan tri cOng sO; ohi véu
CNTT/chuyén dbi sé; ¥
. | Truong khoa, Phdé truéng | Co c4u bac giang vién 3-5;
OSA dion  chiryen khoa; gén quan ly khoa véi VTVL

giang vién cao dang

Phong Kham bénh
Pa khoa, Nha thudc

Kiém nhiém

Khong xac dinh VIVL

6. Phuwong phap xac dinh s0 lirong ngudi 1am viée cho tirng vi tri

S6 luong ngudi lam viée cla timg vi tri khong xac dinh chi theo tén phong,
khoa ma phai can ctr dong thoi khdi lugng nhiém vu va san phim déu ra. Trudng
thuc hién theo cac nhom tiéu chi sau:

- Déi véi giang vién: can cu quy mo ngudi hoc; s6 nganh/nghé, 16p va hoc
phén; tong khéi lugng gio giang ly thuyét, thuc hanh, thyc tap, lam sang; dinh muc
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gi chuan; yéu cau duy tri doi ngii co hitu theo nganh/nghé; nhiém vu nghién ctru
khoa hoc, bién soan gido trinh va quan ly ngudi hoc.

- i v6i quan 1y dao tao va bao dam chét lugng: cin cir s6 chuong trinh dao
tao, sb 16p, ké hoach dao tao, ky thi/dot danh gia, van béng - chiig chi, hoat dong tu
danh gi4, kiém dinh va cai tién chét lugng hang nam.

- Péi véi cong tac HSSV: cin cir tdng sb HSSV, sb 16p, Iuu hoc sinh, khéi
luong ché d6 chinh sach, cdng tac rén luyén, tu van, hd tro, khen thuong - ky ludt va
quan 1y hd so.

- Dbi véi hanh chinh, t6 chirc, tai chinh, ké toan, van thu, quan tri: cdn cur sb
luong hd so, chirng tir, tai san, géi mua sdm, van ban, nhiém vu quan tri thuong
xuyén; dong thoi xem xét kha nang img dung phin mém, dung chung nhéan lyc va
thué dich vu.

- Pi voi cong nghé thong tin va chuyén doi sé: can cir s6 hé théng phan mém,
ha tAng mang, co sé dir liéu, yéu cau an toan thong tin, hd tro nguoi ding va mic do
s6 héa quy trinh ciia Truong.

- Pbi véi hoat dong kham bénh, nha thudc thuc hanh: vién chirc kiém nhiém
phong kham, khong xéc dinh vi tri viéc lam.

7. Bang tong hop co ciu vi tri viéc lam
Sau khi ra soat hd so vién chirc tai thoi diém chét Dé an, Trudng hoan thién
bang tdng hop sau dé déi chiéu giita hién trang va nhu cau nhan luc:

STT Nhém vi tri viée lam Sotenvitri | S0 lugmg dy
‘ . khung sir dung kien
1 | Vitriviéc lam quan ly 7 4 18
5 Vi tri viéc 1am chuyén moén, nghiép 3 39
vu
3 | Vitri viéc 1am hd tro 12 13
Tong cong 19 70

IV. BAN MO TA CONG VIEC VA KHUNG NANG LUC

Mai vi tri viéc 1am phai c¢6 ban mb ta cong viéc va khung nang luc, trong d6
thé hién thong tin chung; muc tiéu vi tri; cong viéc, két qua va san phim dau ra do
luong dugce theo timg bac nghé nghiép; khung ning luc; mébi quan hé cong tac; pham
vi quyén han; yéu cAu vé trinh do, kinh nghiém, phém chét, tiéu chuin chuyén mén
va diéu kién hanh nghé (néu c6).

Déi véi giang vién, ban mé ta tich hop chuan nghé nghiép giang vién cao dang
va yéu ciu cia hoat dong gido duc nghé nghiép. Dbi véi cac nhiém vu c6 lién quan
hoat dong kham bénh, chita bénh, dugc va thuc hanh 1am sang, ban mo ta phai phan
dnh dung pham vi nhiém vu dugc giao va diéu kién hanh nghé theo phap luat chuyén
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nganh. Péi voi ké toan, tai chinh, ban mé ta phai tich hop yéu cau ciia phap luat vé
ké toan, tai chinh cong va co ché tu chu.

Phu luc III kém theo Pé an tong hop muc tiéu vi tri, san phém dau ra cha yéu
va nang luc trong tAm cua 19 tén vi tri viéc 1am dugc lua chon tai Phy luc L. Trén co
s& do, Truong hoan thién ban mé ta cong viée va khung nang luc riéng cho tung vi
tri khi thuc hién b tri vién chirc va quan ly theo vi tri viéc lam.

V. TO CHUC THUC HIEN VA QUY DPINH CHUYEN TIEP

- Vién chuc duoc tuyén dung truée ngay 01 thang 7 ndm 2026 dugc ra soat dé
bd tri vao vi tri viéc 1am phu hgp voi chuyén mén, nang luc, kinh nghiém, yéu cau
vi tri va diéu kién hanh nghé; truong hop chua déap img day da yéu cau thi xay dung
ké hoach dao tao, boi dudng, chuén hoéa.

- Pbi voi vi tri hodc bac nghé nghiép c6 sd lugng thuc té vuot tv 1& da dugc
ohé duyét. thuc hién sap xép, bd tri dé bao dim sau ngay 01 thang 7 nam 2027 dung
ty 1& theo quy dinh; trong thoi gian nay khong tuyén dung, tiép nhan hoic thuc hién
thay d6i bac vao vi tri, bac da vugt ty 1é.

- Béi v6i ngudi lao dong dang thuc hién cong vige phuc vy, bao vé, lai xe, tap
vu hodc cong viéc khong thude danh muc vi tri viéc lam vién chirc khung duoc luya
chon, Trudng ra soat hop déng, phuong 4n sir dung dich vu va chinh sach lao dong
dé bao dam quyén loi hop phéap, khong lam phat sinh chi tiéu vién chirc ngoai danh
muc. |

Peé 4n nay 1a can cir ¢ Trudng Cao ding Y té Ha Tinh quan 1y, sir dung, tuyén
dung, dao tao, bdi dudng va danh gia doi ngii vién chirc; ddng thoi thuc hién viée
phé duyét, bao cao, kiém tra va cép nhat dix liéu theo thAm quyén, phéan cip va quy
dinh hién hanh./. [, »

Noi nhan:

- UBND tinh;

- S& Nbi vuy;

- Hiéu trudong, Pho Hiéu trudng
- Céac don vi thudc Truong;
-Luu: VT, HCTH.
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PHU LUC L. DANH MUC VI TRi VIEC LAM, BAC NGHE NGHIEP VA SO LUQNG DY KIEN
(Kem theo Dé dn vi tri viéc lam vién chirc Truong Cao dang Y té Ha Tinh)

1-3 -
¥/ TRUO!
zl CAO DA

< -
oy
N

A ° r *A b A A A > A
pp | Ténvi trivige lam theo danh |y coh 40 dung tai Truong | Db NEME nghiep si Ghi chi linh vyre 50
muc khung dung : lwgng
[ V1 TRi VIEC LAM QUAN LY 18
Ngudi dung dau va twong Gan véi  VTVL
1 |duong ctia don vi sy nghi€p Hiéu trudng chuyén moén giang | Quan ly Trudng 1
cong lap (BVSNCL) vién; Bac 5
Cép pho nguoi dung dau va Gan véi VIVL
2 frong duong cha PVSNCL Phé Hiéu trudng c}.l}lyen mon giang Quan ly Truong
vién; Bac4 -5
Trudng ban, Trudng phong,. )
Trudng khoa, Trudng trung Géan voi VTVL \ .
" . ¢ g . . . : A A s 03 Trudng phong, 05
3 |tdm, Trudng chi nhanh, Trudng | Trudng phong, Trudng khoa chuyén mon giang . 8
e . " - . Trudng khoa
phén hi¢u, Truéng khu vuc va vién; Bac3 -5
tuong duong cia DPVSNCL
Pho trudng ban, Pho truong
phong, Phé trudng khoa, Pho Gén véi VIVL N
, |truong trung thm, Pho truémg |5y oo ban o bho trudng khoa | chuyén mén gidng | oo 1O ruong phong, 05 8
chi nhanh, Phé truéng phan & PUOE & rad s g5 € | Pho truémg khoa
hiéu, Pho truéng khu vuc va VIR, Dok 2
tuwong duong cia DPVSNCL
| V1 TRi VIEC LAM CHUYEN MON, NGHIEP VU 7.5
Giéng vién cao dang (gom: Giang vién tai cac khoa, giang day ly
5 | Giang vién, Gia’mg vién chinh, |thuyét, thuc ha‘tnl;, lam sang, tiéng Bac 3, bac 4, bac 5 Giao duc va dao tao 35-37

Giang vién cao cap)

Viét, cham séc sac dep
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A . r_ oA < A A oA » A
TT Tren. vj el yifo b teo sants Tén/cach ap dung tai Trudng Hyenght nghigp st Ghi chi linh vue 50
muc khung dung ) lwgng
Tuyén sinh, ké hoach dao tao, )
6 |Quan ly dao tao chuong trinh, thoi khoa bicu, quan ly Bac 3 dén bac 5 Giéo duc va dao tao 1
két qua dao tao
1% » Béo dam chit lugng, khao thi, kiém R - s
7 | Quan ly chat lugng gido duc dinh, cai tién chét hrgmg Bac 3 dén bac 5 Giao duc va dao tao 1
111 VI TRI VIEC LAM HO TRQ 13
o Hop tac q}léc té; quan ly hoat dong )
8 | Hop téc, hoi nhdp quoc té dao tao ti,éng,Viét, lIru hoc sinh Lao, Bac 3 dén bac 5 Nganh, linh vuc khac 1
du an quoc té
Qu’én ly, khai ghéc tru sd; co so vat
9 | Quan tri cong s& Ctlat’ trfl ne t}‘net by dupg chung;‘ o Bac 2 dén bac 4 HO tro dung chung 1
can, moi trrdng, an ninh, an toan
theo phén cong
10 | Tu vén hoc sinh, sinh vién Tuw van hoc tip, nghe nghiép, im Iy, | g 3 42, e 4 Gido duc 1
ché d6 chinh sach nguoi hoc
. 1 ; ; " Quén ly hd so, rén luyén, nén nép, 5 o -
11 | Quan ly hoc sinh, sinh vién hoc béng, ky lugt, dit liéu HSSV Bac 3 dén bac 4 Giao duc 1
Téng hop, hanh chinh, quan trj van )
12 |Hanh chinh - Tong hgp phong, bao céo, diéu phdi cong viéc Béc 2 dén béc 4 Ho trg dung chung 2
chung
Tb chirc can b, thi dua khen T chirc bd may, nhan sy, hd so vién x K x ¢
I thudng chuec, thi dua, khen thuéng, ky luat e Slan S Ho trg ding chung 1
. 5 e Quan tri ha té‘mg $0, phén mém, dit
14 Ung dyng cdng ngh¢ thong tin li¢u, an toan thong tin, hé trg chuyén |  Béc 1 dén bac 5 H5b trg dung chung 1

va chuyén doi so

doi so
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A . r_ oA < A A oA - X
pr | Ténvitriviéclam theodanh | o \op 40 qung tai Truong | B¢ N8he nghicp su Ghi chii linh virc 84
muc khung dung : lwong
T 5 ¢ % T chirc cong tac ké toan, tham muu The? bacAcua i tr1
Ké toan trudng (Phu trach ké Sl & e . X chuyén mon, nghiép x g
15 : tai chinh, kiém soat chung tir, quyét -y Ho trg dung chung 1
toan) toan vu hoac ho trg dang
gitt
Ké toan ngan sach, hoc phi, vién ]
16 |Keé toan phi/dich vu, tai san, quyét toan, bao Bac 1 dén bac 4 Hd trg ding chung |
cao tai chinh
17 | Tha quy QRan 1}: t1en~m . Fu Shhoe g Bac 1 dén bac 3 Hb tro ding chung 1
doi chi€u quy theo quy dinh N
o X A oy 2 £ ) R {
18 | Van thu Tiep nbn, phithanh, wu Ciuy€n, 0. | poe g g e H§ trg dung chung ] G
héa, quan ly van ban va con dau Ng
g0 So clp ciru, quan ly sirc khoe HSSV, Ak s . "
19 |Y té truong hoc phong chéng dich, vé sinh hoc dudng Béac 1 dén bac 3 Giao duc 1 B
TONG CONG s d
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10 CAU BAC NGHE NGHIEP DU’ KIEN POI VOI VI TRi CHUYEN MON, NGHIEP VU VA HO TRQ

7 khong xac dinh bac tai Phu luc I ctia Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP. Bang dudi day the hién co cu du kién ddi vai 52
#hiép vu va hd trg theo vi tri chinh; vige xdc dinh béac cua vién chirc quan ly dong thoi gin vé6i vi tri chuyén mon, nghiép
rc hién khi bé tri tirg cé nhén.

Tén vi tri viéc lam SL Bac sir dung Bic1l |Bac2 | Bac3 | Bac4 | BacS Ghi chu
e o 2 A 2 1A Co ciu du kién: bac 3 = 72,2%; béc
Giang vién cao dang | 34-36 |Bdc 3 dén béac 5 0 0 26-28 8 2 4 =22.2%: bic 5 = 5,6%,
Quan Iy dio tao 2 |Bac 3 dénbac 5 0 0 2 0 I e hign
Quiin by chit lugng 1 |Bac3 dénbics 0 0 1 0 0 |Bétribic3.
gido duc
Hop tic, hot nhgp 1 |Béc3 dénbacs 0 0 1 0 0 |B&tbac3.
quoc té |
Quan tri cong s& 1 |Bac2 dén bac 4 0 0 1 0 g |BYtibac3 theoyeu cau quan tryco
s& vat chat, hau can.
Tu vanhoesinh, sinh | 4| ga¢ 3 4¢, bac 4 0 0 1 0 0 |Bétribic3.
vien
Quan ly hoe sinh, sinh {1 g40 3 44n pac 4 0 0 1 0 0 |B tri bic3.

vién

‘Hanh chinh - Téng B tri bic 3; diéu chinh theo trinh do

2 |Bac 2 dén bac 4 0 0 2 0 0

hop va yéu cau nhiém vu khi can.
§0 ghutc b, Jau 1 |Bac3 dénbacs 0 0 I 0 0 |B tribac3.

dua khen thuong

‘U’ng dung cong ngh¢ ) ]

thong tin va chuyén 1 |[Bac1denbacs 0 0 1 0 0 Bo tri bac 3.

doi so
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Tén vi tri viéc lam SL Bac sir dung Biac1l [Bac2 | Bac3 | Bac4 Bac 5 Ghi chu
K,e toar} tru,orng (Phu 1 Theo bic vj tri dang gi 0 0 1 0 0 G}u’ bac cua vi tr} ke togn hodc vi tri
trach ké toan) lién quan dang dam nhiém.
Ké toan 1 |Bac 1 dén bic 4 0 0 1 0 g || Botetbile 3k dipremg i ehuin
ke toan vién.
Thu quy 1 |Bac 1 dénbac3 0 1 0 0 0 B tri bac 2.
Van thu 1 |Béc 1 dénbic4 0 1 0 0 g [Eeirtibee Zhegsiied icatinh 40,
tiéu chuan. ’
Y té truomg hoc 1 |Bac1 dénbic3 0 1 0 0 o |BOtribac2;neu ddp img trinh do
dai hoc c6 thé xem xét bac 3.
" Tong cic bac =52, khép 37-39 chi |
TONG CONG 52 0 3 39 8 2 tiéu chuyén mon, nghiép vu va 13

chi tiéu hd trg.

Py
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PHU LUC IIL. BAN MO TA CONG VIEC VA KHUNG NANG LUC TOM TAT

Tén vi tri viéc lam

Muc tiéu vi tri

R T ok . X
San pham dau ra chu yéu

Yéu ciu niing lyc trong tim

Hiéu trudng

T churc, didu hanh toan b hoat
dong cua Trudng, chiu trach nhi€ém
trwdc UBND tinh va phap luét.

Chién l}rqc phat triép, ké hoach nam I}QC,
quy ché ndi by, quyet dinh quan ly, két
qua dao tao - KHCN - kham chira bénh.

Nang luc lanh dao, quan tri co s&
gido duc nghé nghiép, quan tri chét
lugng, tai chinh, nhan su, chuyén
dbi sb, dbi ngoai.

Pho Hiéu truong

Tham muu, gitp Hi¢u trudng diéu

Ké hoach, béo céo, ket qua quan ly linh
vuc phu trach; d& xuét cai tién va kiém

Nang luc quan 1y linh vue, phdi hop
lién don vi, tham muu chinh sach,

hanh linh vyre dugc phan cong. soat tién do. kiém tra giam sat. /@
2 4 , <1
T — Quan ly phong/khoa, to chirc thyc K& hoach cong tac don vi; phan cong Nang luc quan ly cap don vi, phayy. C:SUOI
Tru(fng ﬁh ong, hién nhiém vy chuyén mon, hanh nhiém vuy; két qua dao tao, nghién ctru, cong kiém soat cc‘)ng viéc, phat tr v ?A
ruong kKhoa chinh, dao tao hodc ho trg. quan ly hodc phuc vu theo chirc néng. doi ngti, quan tri chat lugng. 7 @
L . ., A oo 4 i Két qua nhiém vu mang phu tréach; hé 50, | Néng lyc to chire thye hién, ph01 N «
Pho trudng phong, Gitp trudong don vi quan ly mang o
. e A ’ 2o a béo cdo, san phim chuyén mon dung tién |hop, kiém tra, tong hop va cai tién
Pho trudng khoa cong tac dugce phan cong.

do.

quy trinh.

Giang vién cao dang

T chuc giang day, huéng dan thuce
hanh, danh gia ngudi hoc, phat trién
chuong trinh va hoc ligu.

Gido an, bai glang, dé cuong, ngan hang
dé, két qua giang day, nghlen clru, huéng
dan thyec tap, san pham cai tién dao tao.

Naéng luc chuyén mon nganh strc
khoe/dich vu tham my/KHCB/tiéng
Viét; phuong phép su pham GDNN;
danh gié nang luc; NCKH; dao durc
nha gido.

Quan ly dao tao

T chirc quan Iy quy trinh tuyén sinh,

ké hoach déq tao, chuong trinh, thoi
khoa biéu, két qua dao tao.

Ké hoach tuyéq sinh, ké hoach dao tao,
lich giang, quy¢t dinh cong nhan két qua,
dir liéu dao tao, bao cdo quan ly dao tao.

Nang luc phap ché gido duc nghé
nghiép, quan ly dir liéu dao tao, lap
ké hoach, diéu phdi, kiém soat chat
lugng quy trinh.

Quan 1y chét luong
gido duc

Xay dung, vén hanh hé théng bao
dam cl}ét lugng, khao thi, ty danh
gia, kiém dinh.

K& hoach dam bao chét lugng, béo céo tu
déanh gia, bd cong cu khao sat, dir li¢u cai
tién, minh chuing kiém dinh.

Néng luc kiém dinh, khéo thi, phan
tich dir liéu, danh giad chuong trinh,
quan tri minh ching.
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Tén vi tri viéc lam

Muc tiéu vi tri

> R A > A
Sdn pham dau ra chi yeu

A k b4 A
Yéu cau ning lwe trong tim

Hop tac, hoi nhap
quoc té

Tham muu va to chirc hoat dong hop
tac quoc te, quan ly luu hoc sinh, dy
an va doi tdc nudc ngoai.

Bién ban hop tac, ké hoach tiép
nha_‘m/guén ly LHS Lao, ho so du 4n, bao
cao doi ngoai, chuong trinh trao doi.

Ning lyc ngoai ngit, giao tiép lién
vin hoa, phép ly doi ngoai, quan ly
du an, nghi thirc va bao mat thong
tin.

Quan tri cong s&

To chlrc quan tri tru sé, co s vat
chat va cac di€u kién phuc vu hoat
dong chung ctuia Truong.

K& hoach quan trj co s& vat chét, hd so
theo ddi tai san/trang thiét bi dung chung,
phuong an hau can, an ninh, an toan va
moi truong.

Nang lyc quan tr1 cong so, quan ly
co s vat chat, to chirc hau can, phéi
hop xir Iy su ¢d va tudn thu quy
dinh an toan.

Tu van hoc sinh, sinh
vién

Tu vén, hd trg ngudi hoc vé hoc tap,
nghé nghiép, tdm ly, chinh sach va
hoi nhap mai truong hoc duong.

Ho so tu van, ké hoach hd trg HSSV, bao
cdo truong hop, tai li¢u truyén thong, de
xuat can thiép.

Nang lyc tu vén, bao mat thong tin,
hleu biét chinh sach ngudi hoc, giao
tiép va phéi hop lién don vi.

Quan ly hoc sinh,
sinh vién

Q}lén ly }}6 so, ren luyén, ky luat, hoc
bong, ché do chinh sach va dit li¢u
HSSV.

Co s¢ dit ligu HSSV, bang diém rén
luyén, quyét dinh chinh sach, bao cao
tinh hinh HSSV.

Nang lyc quan ly hé so, dit liéu, quy
ché ngudi hoc, xir Iy tinh huéng va
phéi hop gido duc.

Hanh chinh - Tong
hop

Tham muu tng hop, diéu phdi hanh
chinh, theo ddi chuong trinh cong tac
va bao céo chung.

Lich cong tac, bao cdo tépg hgp, thong
bédo, ho so hanh chinh, ké hoach cong tac,
bién ban hop.

Nang luc téng hop, soan thao van
ban, dleu phdi, hru tri théng tin,
giao tiép hanh chinh.

T chirc cén b, thi
dua khen thudng

Tham muu cong téc to chirc bd may,
nhan su, ho so vién chirc, thi dua,
khen thudng, ky luat.

Ho6 so vién chure, ké hoach nhén sy, quyét
dinh nhan su, ho so thi dua, bao cao to
chirc can bg.

Nang luc phép luft vién chirc, quan
Iy hd so, phan tich vi tri viéc lam,
dénh gia, bao mat dir liéu nhan sy.

Ung dung cong ngh¢
thong tin va chuyén
d6i s6

Quan trj ha tang, phén mém, dir ligu,
an toan thong tin va hd trg chuyén
d6i sb.

H¢ thong van hanh 0n dinh, tai khoan
ngudi dung, dir li€u, bao cao su co, ké
hoach chuyén doi so.

Nang luc quan trj hé thdng, phan
mém, di¥ liéu, an toan thong tin, hd
trg nguoi ding.

Ké toan truéng (Phu
trach ke toéan)

T chire va kiém soat cong tac ké
todn, tai chinh, quyé€t todn, tuan thu
quy dinh tai chinh.

B4o céo tai chinh, quyét toan, quy trinh
kiém soat chirng tir, tham muru tai chinh,
ho so kiém toan/thanh tra.

Ning luc ké toan truéng, kiém soét
ndi b, phép luat tai chinh cong,
quan trj rui ro tai chinh.
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Tén vi tri viéc lam Muc tiéu vi tri San pham dau ra chu yéu Yéu cau ning luc trong tam

, ) Nang luc ké toan hanh chinh sy
Churng tir ké toan, so ke toan, bao cdo tai | nghi¢p, phan mém k& toan, phéap
chinh, bao cdo thu chi, ho so thanh toan. |luat tai chinh, can trong va chinh
Xac.

Thuc hién ké toan thu, chi, tai san,
Ké toan hoc phi, vién phi/dich vu, quyét toan
va béo cao.

Quan ly tién mat, thu chi theo ching Nang lyc quan ly quy, tuan thu quy

Sé quy, phiéu thu chi, bién ban kiém ke,

Thu quy tir hop 1€, doi chiéu va béo céo ton ek - trinh tai chinh, trung thuc, can
N doi chiéu quy.
quy. trong.
Quan ly van ban deén, di, con dau, hd |z . 1. . x ” s ik . Néng lyc vén thu luu trit, thé thire
. e 2 L S6 van ban, ho so vin thu, van ban phat o e i ity et
Vin thu so dién tir, chuyén phat va luu . ; 2oy, e o .., _ ., |vanban, st dung hé thong quan ly
e hanh ding the thac, lich sa xu ly vanban. | _ ., 7 - " '
chuyén van ban. van ban, bao mat. )
&

Theo doi strc khde nguoi hoc, so cép
Y té truong hoc ctru, phong chong dich va truyén
thong strc khoe hoc dudng.

Nang luc so cép‘ctru, y té du phong ‘N

So strc khoe, ké hoach phong dich, ho so fine dizting, fruyia théngsic khbs, *

sO cap ctru, bao cdo y té truong hoc.

phdi hop y té dia phuong. H




